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Das Amt fir Hochbauten (AHB) ist die Bauherrenvertretung der Stadt
Zurich in allen Projektierungs- und Bauphasen von stadtischen
Hochbauten. Es entwickelt, steuert und fihrt die Bauprojekte und es ist
auch Treuh&ander der Bauethik, der Baukultur und der Nachhaltigkeit im
Bauen.

Die Aufgaben des AHB umfassen insbesondere:

- Ubergeordnete Erarbeitung von baulichen Strategien, Konzepten,
Normen und Standards (u.a. Nachhaltigkeitsstandards und
Anforderungen der 2000-Watt-Gesellschaft).

- Strategische Planungen und Machbarkeitsstudien, Zustandserfassung
der Portfolios.

- Projektwettbewerbe und Studienauftrage, Wettbewerbe Kunst und
Bau, Planerwahl-Verfahren und Unternehmersubmissionen.

- bauherrenseitiges Projektmanagement und Kostencontrolling in allen
Phasen des Bauvorhabens.

Aufgrund der aktuellen Auftragslage, beabsichtigt das AHB das
Projektmanagement als Teil der Bauherrenvertretung teilweise durch
externe Fachfirmen ausuben zu lassen, im Sinne eines
Uberlaufgefasses. Die ersten Erfahrungen mit zwei externen
Bauherrenvertretungen hat das AHB als Pilotprojekt bereits
gesammelt. Die beteiligten Firmen sind fur das Auswahlverfahren
zugelassen.

Es ist vorgesehen, maximal 3 Anbietende auszuwé&hlen und diese
parallel im Sinne eines Rahmenvertrags tber 5 Jahre zu beauftragen.
Angefangene Projekte kénnen bis und mit Bauabrechnung/
Garantiearbeiten betreut werden.

Die Bewerberinnen und Bewerber sollen in der Lage sein, das
Projektmanagement als Teil der Bauherrenvertretung fur alle Phasen
eines stadtischen Bauvorhabens anzubieten. Es handelt sich
vorwiegend um Kleinprojekte (Erstellungskosten < 2 Mio.), dennoch
kdnnen grossere Projekte nicht ausgeschlossen werden.

Die Bauaufgaben haben zum Teil hohe Dringlichkeit. Somit missen die
Verantwortlichen fahig sein, nach der entsprechenden Einfiihrung,
kurzfristig mit der Projektsteuerung zu beginnen.

Die zu erbringenden Leistungen erfordern grosse Selbstandigkeit und
eine kompetente und treuhanderische Vertretung der Bauherrschaft im
Bereich Projektmanagement im Namen der Stadt Zurich.
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Der Projektrahmen jedes Auftrags wird jeweils zu Beginn des Auftrags
geklart und definiert. Es handelt sich hauptsachlich um
bauherrenseitige Leistungen im Bereich Projektmanagement fur die
Bauphase 31-33 Projektierung, 41 Ausschreibung und 51-53
Realisierung.

Am wichtigsten sind die Einhaltung der vereinbarten Projektziele, die
erfolgreiche Fuhrung des Projektteams und die reibungslose
Abwicklung des Bauvorhabens innerhalb der Qualitats- Kosten- und
Terminvorgaben.

Die zu erbringenden Leistungen beinhalten insbesondere (Auflistung
nicht abschliessend):

Umfeld

- Auftragsklarung und Auftragsvereinbarung mit der
Eigentimervertretung (z.B. Immobilien Stadt Zurich, Liegenschaften
Stadt Ziurich usw.) bereinigen und finalisieren.

- Vertreten des AHB gegenuber Dritten im Kompetenzbereich
Projektmanagement

- Zusammenarbeit mit Eigentimer-, Nutzervertretung und externen
Partnern
Sicherstellen der Projektkommunikation

- Sicherstellen der Koordination des Projektes mit Behdrden, Amtern
und Weiteren

- Mitwirken bei politischen Geschaften (z.B.
Gemeinderatskommissionen)

- Bei Bedarf Organisation von Informationsveranstaltungen

Organisieren und Leiten

- Bauherrenseitige Projektleitung in allen Phasen (Federfiihrung)

- Fihren und koordinieren der Leistungen und Zuteilen der Aufgaben
im Projektteam im Dialog mit den verschiedenen Vertragspartnern.

- Projektsteuerung und -Uberwachung (Bauprojekt-Controlling) zwecks
Einhaltung der formulierten Ziele (Qualitat- Kosten — Termine)

- Qualitatssicherung, Nachfiihren des Risikomanagements

Inhaltliche Bearbeitung

- Anwendung folgender Applikationen: ELO (Schriftgutarchiv), Provis
(Baubuchhaltung), stadtischer Kreditorenworkflow

- Beraten Eigentimervertretung

- Prufen der Konzepte auf Plausibilitdt und Konsistenz

- Rechtzeitige Bereitstellung von Entscheidungsgrundlagen
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- Rechtzeitige Formulierung von Antragen

- Einholen von Entscheiden (u.a. Projektanderungsmanagement)
- Projektspezifischer Austausch mit den AHB Fachstellen

- Einhalten der Ziele des nachhaltigen Bauens

Kosten/Finanzierung

- Kosten- und Risikouberwachung mittels Trimester-Rapporten
(Projektstatus und Finanzrapport),

- Plausibilisierung der Kostenermittlungen von den Planenden
(Kostengrobschéatzung, Kostenschatzung und Kostenvoranschlag),

- Fihren des Rechnungswesens und der Finanzbuchhaltung

- Zusammenarbeit mit der stadtischen Finanzkontrolle im
Zusammenhang mit projektbegleitenden Prifungen,

- Beantragen von baubezogenen Subventionsbeitragen,

- Kreditabrechnungen erstellen und mit Finanzkontrolle besprechen

Termine

- Projektsteuerung und -Uberwachung (Bauprojekt-Controlling) zwecks
Einhaltung der vereinbarten Meilensteine und Abnahme
/Ubergabetermine

Dokumentation

- Protokollieren von Sitzungen

- Sicherstellen der Projektdokumentationen bei den
Phasenabschlissen

- Einfordern der Schlussdokumentation bei den Planenden

- Zusammenstellung der notwendigen Dokumente beim
Projektabschluss

Garantie und Méngelwesen
- Mangelmanagement
- Begleitung der Garantiearbeiten innerhalb der Rigefristen

Die vorgesehene Projektorganisation fur ein Standardprojekt wird in
der Beilage 1 gemass Managementhandbuch aufgezeigt.
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- Kompetente und selbststandige Projektfihrung im Namen des Amts
fur Hochbauten

- Erhaltung der Baukultur durch architektonische Qualitat

- Erreichung eines guten Preis-Leistungs-Verhéaltnis fir unsere Bauten

- Projektspezifische Einhaltung Qualitat, Kosten und Termine

Das Kostenbudget fir die bauherrenseitigen Projektmanagement-
Aufgaben wird zu Beginn jedes neuen Auftrags definiert.

Es ist pro Rahmenvertragspartner voraussichtlich mit jahrlich

Fr. 200'000.- bis Fr. 8°000°000.- an Bausummen zu rechnen
(Grossenordnung), welche sich auf mehrere Auftrdge verteilen.

Es besteht aber kein grundsatzlicher Anspruch auf ein bestimmtes
Auftragsvolumen.

Zu offerieren in der zweiten Phase des Auswabhlverfahren ist das
bauherrenseitiges Projektmanagement fir ein Musterprojekt von

Fr. 2'000'000 Erstellungskosten. Fir das Musterprojekt rechnen wir mit
560 Stunden Aufwand. Dieser Aufwand (Leistungsumfang gemass
Seiten 5 und 6) entspricht ungeféhr 2/3 des Mandats der gesamten
Bauherrenvertretung. Die restlichen 1/3 des Mandats werden vom AHB
geleistet (Projektausschuss, Fachstellen und Begleitung).

Die einmalige Einarbeitung in die stadtische Organisation und
Infrastruktur ist nicht in diesem Stundenbudget enthalten.
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Zu offerieren ist der mittlere Stundenansatz (inklusive Nebenkosten,
exkl. MwsSt.) fur die Leistungen, multipliziert mit 560 Std. Die
Nebenkosten (Spesen usw.) sind im Stundenansatz einzurechnen.

Beispiel fur Honorarofferte (exkl. MwSt.)

Stundenaufwand Stundenansatz | Honorar
Vorgabe Musterprojekt | Zu offerieren Total
560 Std. XXX CHF XXX CHF

Das Stundenbudget fur das bauherrenseitige Projektmanagement
geméass Honorarkurve STRB. Nr. 1101/2014 multipliziert mit dem
offerierten Stundenansatz ergibt das Honorar der einzelnen Auftrage.

Das Musterprojekt fur die Honorarofferte gilt als konkretes Beispiel.

Die Termine sind abh&ngig vom Projektumfang. Es soll eine mdglichst
schlanke, schnelle und effiziente Projektabwicklung angestrebt
werden. Die Auftrdge kdnnen auch kurzfristig erfolgen. Die einzelnen
Mandate erfolgen auf Abruf mit einer Vorlaufzeit von 1-3 Monaten und
kénnen mehrere Monate bis Jahre dauern.

Die Anbietenden nehmen den Projektrahmen (Kapitel A) mit ihrer
Teilnahme am Verfahren zustimmend zur Kenntnis. Bei wesentlichen
Abweichungen in der Beurteilung des Projektrahmens sind sie
eingeladen, dies bei der Angebotsabgabe zu vermerken.
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Herangehensweise / Durchfithrung
bauherrenseitiges Projektmanagement

Die Leistungen im Bereich "Organisieren und Leiten" (Seite 5) bilden
die Kernkompetenz vom bauherrenseitigen Projektmanagement.

Organisieren und Leiten

- Bauherrenseitige Projektleitung in allen Phasen (Federfiihrung)

- Flhren und koordinieren der Leistungen und Zuteilen der Aufgaben
im Projektteam im Dialog mit den verschiedenen Vertragspartnern.

- Projektsteuerung und -Uberwachung (Bauprojekt-Controlling) zwecks
Einhaltung der formulierten Ziele (Qualitdt — Kosten — Termine)

- Qualitatssicherung, Nachfihren des Risikomanagements

In der zweiten Phase des Auswahlverfahrens haben die
Praqualifizierten anhand eines spezifisches Projekts aus ihren
eingereichten Referenzen, auf maximal zwei A4 Seiten einseitig
bedruckt, zu erlautern wie sie diese Leistungen konkret erbracht
haben.

Ausschreibungsprogramm | bauherrenseitiges Projektmanagement | Stadt Zirich



Die Stadt Zurich, vertreten durch das Amt fir Hochbauten, ladt im
Rahmen eines selektiven Verfahrens nach WTO-Ubereinkommen
Anbietenden zur Einreichung einer Bewerbung fir einen
Rahmenvertrag Uber maximal 5 Jahre Laufzeit fir das
Projektmanagement im Rahmen der Bauherrenvertretung und
Steuerung von Hochbauprojekten der Stadt Zirich ein.

Das Verfahren richtet sich nach der aktuellen Interkantonalen
Vereinbarung lUber das o6ffentliche Beschaffungswesen (IV6B) sowie
nach der aktuellen Submissionsverordnung des Kantons Zirich (SVO).
Es werden Firmen gesucht, die in der Lage sind, das
Projektmanagement im Rahmen der Bauherrenvertretung fur alle
Phasen eines stadtischen Bauvorhabens effizient und kompetent
anzubieten.

Aufgrund der Praqualifikation mit der Selbstdeklaration (selektives
Verfahren 1. Phase) werden maximal 6 Bewerbende, welche die
Eignungskriterien am besten erfillen, zur Einreichung eines Angebots
eingeladen (2. Phase). Die Bewertung der Unterlagen erfolgt in beiden

Phasen durch ein spezifisches Auswahlgremium des Amts fir
Hochbauten. Es ist vorgesehen, maximal 3 Firmen auszuwéhlen, mit
welchen ein Rahmenvertrag abgeschlossen werden soll.

Die vorliegenden Unterlagen dienen einerseits den Bewerbenden als
erste Orientierung uber die anstehenden Aufgaben und anderseits als
Grundlage fir das Auswahlverfahren. Die Bewerbenden sollen
aufgrund dieser Unterlagen den Entscheid fallen kbnnen, ob und
gegebenenfalls in welcher Zusammensetzung sie am selektiven
Verfahren teilnehmen wollen.

Allgemeine Informationen zu Planerwahlverfahren des Amts fir
Hochbauten finden Sie unter:
www.stadt-zuerich.ch/planerwahlen

Ausschreibende Stelle

Stadt Zirich

Amt fir Hochbauten
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Gesucht werden Firmen, die aus einer Hand die bauherrenseitige
Projektsteuerung in Bezug auf Qualitat, Kosten und Termine fir
stadtische Bauprojekte anbieten kdnnen.

Zulassig und gefordert sind Bewerbungen von Fachleuten aus dem
Bereich Bauherrenvertretung, mit Firmen- oder Wohnsitz in der
Schweiz oder in einem Staat, der dem Staatsvertrag zum offentlichen
Beschaffungswesen (WTO-Agreement on Government Procurement
GPA) verpflichtet ist. Stichtag der Teilnahmeberechtigung ist der
Abgabetermin der Bewerbungsunterlagen.

Im Rahmen des bauherrenseitigen Projektmanagements erhalten die
Rahmenvertragspartner Zugang zu vertraulichen stadtinternen
Informationen. Aus diesem Grund ist fUr jede Mitarbeiterin/ Mitarbeiter
eine Geheimhaltungserklarung nach erteiltem Zuschlag zu
unterzeichnen.

Die eingereichten Unterlagen werden durch ein spezifisches
Auswahlgremium vom Amt fir Hochbauten beurteilt und bewertet.

Das Auswahlgremium setzt sich in diesem Fall so zusammen:

— Vorsitz: Leitung der Fachstelle Planerwahl (Bereich
Projektentwicklung)

—  Zwei Mitglied der Fachstelle Planerwahl aus dem Bereich
Bauausfuhrung mit Erfahrung im Umgang mit externem
Projektmanagement im Rahmen der Bauherrenvertretung.

—  2-3 weitere Fachpersonen mit Erfahrung im Umgang mit externem
Projektmanagement im Rahmen der Bauherrenvertretung.

Die Vorprifung erfolgt mit den Expertinnen und Experten aus den
internen AHB Fachstellen.
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Die Teilnahme am Verfahren wird nicht entschéadigt.

Um den Entscheid des Auswahlgremiums flr die Vergabe von
Bauherrenleistungen transparent und nachvollziehbar darzulegen und
um den eingereichten Beitrdgen eine wirdige Anerkennung zu
verleihen, verfasst das Amt fir Hochbauten einen kurzen Bericht, der
eine Begrundung des Zuschlags beinhaltet.

Der Entscheid uber die Auftragserteilung liegt beim Amt fiur

Hochbauten. In den einzelnen Projekten sind, unter anderen,

folgenden Leistungen zu erbringen:

— bauherrenseitiges Projektmanagement in alle Phasen (31 bis 53)

—  Fihrung und Koordination des Projektteams

—  Projektsteuerung zwecks Einhaltung der formulierten Ziele
(Qualitat, Kosten, Termine)

Der Projektrahmen wird jeweils zu Beginn des Auftrags definiert und
mit einer Abrufbestellung, basierend auf dem Rahmenvertrag,
ausgeldst. Je nach Bedarf und Grdsse der Projekte kann auf einzelne
Leistungen verzichtet werden.

Honorarkonditionen
Das Stundenbudget fur das bauherrenseitige Projektmanagement
gemass Honorarkurve STRB. Nr. 1101/2014 multipliziert mit dem

offerierten Stundenansatz ergibt das Honorar der einzelnen Auftrage.

Der offerierte Stundensatz bleibt fir die Gesamtdauer des
Rahmenvertrags gleich.
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1. Phase: Praqualifikation

Submissionsinserat 4. Méarz 2022

Bezug Unterlagen Unter https://www.simap.ch

Eingabetermin 29. Mérz 2022, bis 16:00 Uhr

(Papier+ Digital) (Datum des Poststempels nicht massgebend)
Benachrichtigung Voraussichtlich bis 25. April 2022

2. Phase: Zuschlag

Ausgabe Unterlagen voraussichtlich 3. Mai 2022

Eingabetermin voraussichtlich 13. Juni 2022, bis 16:00 Uhr
(Papier+ Digital) (Datum des Poststempels nicht massgebend)
Gespréach voraussichtlich 28. Juni 2022
Benachrichtigung Voraussichtlich nach den ZH Sommerferien
Abgabeadressen

Stadt Zirich, Amt fliir Hochbauten, Lindenhofstrasse 21,
Buro 205, Empfang, 2. Stock, 8001 Zirich

Paketpostadresse
Stadt Zirich, Amt fir Hochbauten, Lindenhofstrasse 21, 8001 Zirich

Briefpostadresse
Stadt Zirich, Amt fir Hochbauten, Postfach, 8021 Zlrich

Der Umschlag ist mit der Aufschrift:
«RV bauherrenseitiges Projektmanagement» zu versehen.

Abgabe digital

Die einzureichenden Unterlagen sind zusatzlich als PDF in einer
komprimierten ZIP-Dateiformat, klar beschriftet, unter folgendem Link
hochzuladen:

https://zueribox.stadt-
zuerich.ch/zueribox/index.php/s/AUwtiBluiYdkUkR

Alle Unterlagen sind in Papierform und digital einzureichen.
Gilltigkeit hat die Abgabe in Papierform.
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Eignungskriterien

Kompetenz im Bereich bauherrenseitiges Projektmanagement

(Grundlage Referenzobjekte)

3 abgeschlossen Hochbau-Projekte aus den letzten 5 Jahren, bei
welchen das bauherrenseitige Projektmanagement Uber alle Phasen
(Projektierung, Ausschreibung, Realisierung) erbracht wurde.

Die Referenzobjekte sollen ein moglichst breites Spektrum von
Projekten mit privaten und/ oder 6ffentlichen Auftraggebern
aufzeigen.

Referenzauskunft

(Grundlage Selbstdeklaration)

Das AHB sieht vor die genannten Auskunftspersonen
(Bauherrschaft) geméass Selbstdeklaration anzufragen und die
Ruckmeldungen nach folgenden Kriterien zu beurteilen:

- Bauherrenseitige Fihrung und Projektsteuerung in allen Phasen
- Einhaltung und Controlling Qualitat/Kosten/Termine

Organisatorische Eignung

(Grundlage Selbstdeklaration und beruflicher Lebenslauf der

Schlisselperson)

- Nachweis der Leistungserbringung der Bauherrenvertretung in
allen Phasen

- Fachkompetenz und Erfahrung Schllisselpersonen

Einzureichende Unterlagen 1. Phase

- Selbstdeklaration (das abgegebene Formular ist zu verwenden
und kann handschriftlich ausgefullt werden)

- Beruflicher Lebenslauf Schlusselperson auf einem A4-Blatt

- 3 Referenzobjekte, gemass den oben genannten Kriterien,
ausfihrlich dokumentiert auf maximal drei A4-Blatter, einseitig
bedruckt abzugeben
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Hinweise

Es sind Referenzobjekte auszuwdahlen, die_hauptséchlich von der

angegebenen Schlisselperson oder dessen Stellvertretung
bearbeitet wurden.

Es werden nur die vorgeschriebenen A4-Blatter zur Beurteilung
aufgehangt.

Pro Schlisselperson ist ein aussagekraftiger beruflicher
Lebenslauf auf einem A4-Blatt (keine Vorlage) mit Bezug auf
Ausbildung und Erfahrung einzureichen.

Es wird eine ausgefillte Selbstdeklaration mit Nachweis einer
ausreichenden fachlichen und organisatorischen
Leistungsfahigkeit verlangt.

Das abgegebene Formular "Selbstdeklaration" ist zu verwenden.
Es sollte moéglichst keine ARGE gebildet werden.

Die angegebenen Referenzprojekte in der Selbstdeklaration zum
Nachweis der fachlichen und organisatorischen Eignung sollen
mit den dargestellten Referenzprojekten auf den

A4-Blattern Ubereinstimmen.

Mindliche AHB-interne Referenzauskinfte kdnnen in die
Bewertung miteinbezogen werden.

Unterlagen Ausgabe 1.Phase

- Ausschreibungsprogramm

Ausschreibungsprogramm |

Projektorganisation Standardprojekt (Beilage 01)
Formular ,Selbstdeklaration” (Beilage 02)

bauherrenseitiges Projektmanagement | Stadt Zirich
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Die Auswahl (aus den Teilnehmenden) der mit der Weiterbearbeitung
zu beauftragenden Firmen wird aufgrund der unten genannten
Zuschlagskriterien getroffen.

Zuschlagskriterien

e Zugang zur Aufgabe
Der gewahlte Zugang zur Aufgabe wird nach folgendem Kriterium
bewertet:
- Herangehensweise und Qualitat des Zugangs zur Aufgabe

e Personliches Gesprach
Das Amt fir Hochbauten sieht vor, mit den Teilnehmenden der 2.
Phase (Schlisselperson und Stv. geméss Selbstdeklaration), ein
personliches Gesprach zu fihren. Bei der Gelegenheit werden
sowohl der Zugang zur Aufgabe als auch weitere Themen diskutiert.
Das Gesprach wird nach folgenden Kriterien bewertet:
- Aussagen und Erlauterung zu den gestellten Fragen
- Auftrittskompetenz und Kommunikation

e Honorarofferte
- Vergleich Honorarofferte

Das Auswahlgremium wird aufgrund dieser Kriterien eine
Gesamtbeurteilung vornehmen.
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Einzureichende Unterlagen 2. Phase

- Zugang zur Aufgabe maximal zwei A4 Blatter, einseitig bedruckt
(der Name der Firma ist auf der Rickseite zu vermerken).

- Honorarberechnung gemass Vorlage, unterschrieben.
Hinweis: der vorgeschlagene Stundensatz bleibt fir alle Auftrage
unverandert.

Unterlagen Ausgabe 2. Phase

- Ausschreibungsbeschrieb

- Vorlage Dienstleistungsvertrag (Beilage 01)
- Vorlage Honorarofferte (Beilage 02)

Allen Bewerbenden wird nach der Praqualifikation ein Schreiben mit
der Bekanntgabe der ausgewdahlten Teams zugestellt.

Nach dem Zuschlag erhalten alle sechs teilnehmenden Teams ein

Schreiben mit der Zu- oder Absage. Zudem wird ihnen auch ein kurzer
Bericht vom Auswahlgremiums zugestellt.
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